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3 — As respostas as solicitagdes do Provedor devem ser dadas em
tempo util, em regra no prazo de quinze dias, comunicando as corres-
pondentes conclusdes ou informando sobre as diligéncias e acgdes ja
realizadas.

Artigo 11.°
Relatorio de caso

1 — O Provedor elabora um relatorio de caso que contém as conclu-
soes, decisdo e recomendagdes a que chegou na sequéncia de queixa
aceite ou de procedimento que tenha realizado por iniciativa propria.

2 — O Provedor envia o relatorio para as entidades da ENIDH rela-
cionadas com o caso e, quando o procedimento resultar de uma queixa,
para o queixoso ou seu representante.

3 — Os relatorios sao publicitados em forma integral, ou em forma
resumida se tal for necessario para cumprimento do disposto no artigo 4.°

Artigo 12.°
Relatorio anual de actividade

1 — O Provedor elabora um relatério anual de actividade que se
conforma com o estipulado no artigo 4.° ¢ ¢ tornado ptiblico ap6s o seu
envio aos orgdos de gestdo da ENIDH e a Associacdo de Alunos.

2 — O relatorio inclui a indicagdo de eventuais dificuldades criadas
a concretizagao da fungao do Provedor.

Pago de Arcos, 18 de Margo de 2010. — O Presidente da ENIDH,
Abel Viriato Conde de Amorim.
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UNIVERSIDADE ABERTA

Despacho n.° 8119/2010

Em conformidade com as novas exigéncias no contexto da actualiza-
¢do do ensino superior, nomeadamente a implementagao do processo de
Bolonha, e na sequéncia da sua aprovagdo em reunido do Senado Aca-
démico, realizada no dia 24 de Margo de 2010, determino a publicagdo
do Projecto Educativo, Cientifico e Cultural da Universidade Aberta,
em anexo ao presente Despacho.

Data: 2010, Abril, 14. — Nome: Carlos Antonio Alves dos Reis,
Cargo: Reitor.

Projecto Educativo, Cientifico e Cultural
da Universidade Aberta

Apresentacio

Efectuadas as profundas transformag¢des decorrentes das alteragdes
legislativas impostas pelo novo regime juridico das institui¢cdes do ensino
superior, aprovado pela Lei n.° 62/2007 de 10 de Setembro (RJIES),
pelos Estatutos e Regulamento da Estrutura Organica da UAb (respec-
tivamente, Despacho normativo n.’ 65-B/2008 de 22 de Dezembro e
Regulamento n.° 393/2009 de 30 de Setembro) e pelas ac¢des concretas
de redefinigdo estratégica entretanto levadas a cabo (reformulagdo da
oferta pedagdgica, aprofundamento da inovagdo pedagogica em EaD,
diversificacdo da oferta pedagdgica no campo da ALV, implementacéo
e consolidagdo da rede de CLAs, aprofundamento da cooperagdo), ¢
tempo agora, como ¢ exigido no contexto da actualiza¢do do ensino
superior, ao abrigo do processo de Bolonha, de formalizar o Projecto
Educativo, Cientifico e Cultural da UAb.

Qualquer Institui¢do de Ensino necessita de um projecto onde afirme a
missdo que a substancia, declare os valores que a fundamentam e escla-
rega as linhas de actuagdo que a orientam. Este sera o projecto educativo
da UAb que, naturalmente, incluira, para além dos aspectos pedagogicos
e didécticos, os aspectos cientificos e culturais. Acrescente-se ainda que
este projecto traduz orientagdes ja consagradas nos Estatutos da UAD,
como base de uma reestrutura¢do organica confirmada no respectivo
regulamento.

Conceitos

Impde-se a clarificagdo de trés conceitos — ensino a distancia, ensino
aberto e tutor — atribuindo-lhes o significado que se considera basico
para compreensdo deste documento.

Ensino a distdncia — Entende-se que o ensino a distincia parte da
situagdo de separagdo fisica do estudante e do professor, implica a
utilizagdo da tecnologia como mediagdo entre ambos e pressupde a
existéncia de comunicagao unilateral, bilateral ou multilateral, exigindo
um modo de organizagdo proprio. O ensino a distancia assenta, assim,
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em quatro elementos nucleares: (i) separagao fisica do professor e do
estudante; (ii) utilizagdo da tecnologia para gerir processos de ensino
e de aprendizagem que se ajustem a essa separagao; (iii) existéncia de
comunicagao unilateral, bilateral e multilateral mediada por tecnologia
e (iv) existéncia de uma organizagdo propria, dotada de estruturas,
meios tecnologicos e recursos humanos especialmente vocacionados
para responder as condi¢des anteriores.

Ensino aberto — A abertura, no ensino, tem subjacente a diversidade
na oferta, a universalidade, a flexibilidade, a contratualidade, a opciona-
lidade e a mobilidade; encontram-se, para qualquer destes termos, defi-
ni¢des muito amplas, ja que eles poderao abranger diferentes e multiplas
vertentes. No presente documento, o ensino aberto ¢ caracterizado por
trés destas vertentes: (7) universalidade, consumada na possibilidade do
ingresso de populagdes com caracteristicas diferenciadas — adultos,
grupos sociais especificos e tendencialmente libertos da sujei¢do a nu-
merus clausus; (ii) flexibilidade, reflectida na possibilidade de escolha
quanto aos processos ¢ modos de avaliagdo, aplicados no 1.° ciclo de
estudos, com espago para a pronuncia do aluno, em termos de opgao
pela modalidade continua da avaliag@o e (iii) contratualidade, revelada
no instrumento designado por ‘contrato de aprendizagem’ que se aplica
aos cursos do 2.° ciclo e conduz a um compromisso contratual entre o
docente e o estudante.

Tutor — Sob a orientag@o do professor responsavel pela unidade
curricular, a quem cabe a concepgao e planificagdo da mesma, no que
respeita a contetidos, materiais e instrumentos de avaliagdo, o tutor
exerce fungdes de docente em uma ou mais turmas, numa perspectiva
de aplicagdo daquilo que é previamente definido e estabelecido. O seu
trabalho ¢ tipificado num plano de tutoria.

Caracterizacio, Principios e Projecto

A UAD ¢ a unica instituigdo publica portuguesa dedicada ao ensino
superior a distancia. Herdeira de um percurso com cerca de cinco décadas
que marcou o seu perfil e definiu a sua missdo, com o seu antecedente
mais longinquo nos primeiros anos da década de 60 do século XX, a UAb
identifica o seu gérmen no nucleo que assumiu as fungdes de programar
e coordenar a Telescola. Com o alargamento do periodo de escolaridade
obrigatoria (de 4 para 6 anos) e perante a caréncia de professores em
diferentes zonas geograficas do pais, impunha-se dissipar as barreiras
da distancia, com aulas organizadas através de um sistema de emissdes
de televisdo em directo.

Entretanto, em 1977, em resposta ao prolongamento do ensino se-
cundario por mais um ano, criou-se o ano propedéutico e as emissdes
passaram a diferido, tendo por base a elaboragdo de contetidos e de
materiais de apoio para o estudo, o que fez emergir um sector importante
com vista a mediatizagdo de materiais pedagogicos — o Instituto de
Tecnologia Educativa do Ministério da Educagio. Desenhou-se, entdo,
uma verdadeira experiéncia de ensino a distancia que deu forma ao
Instituto Portugués de Ensino a Distancia (1979).

Este Instituto, com a junc@o do Instituto de Tecnologia Educativa,
forneceu a estrutura logistica e o know how necessario ao langamento
de uma Universidade de ensino a distdncia em Portugal, a UAD, cuja
criagdo foi consagrada em 1988, pelo Decreto-Lei n.° 444/88 de 2 de
Dezembro. Assente no principio da flexibilidade do tempo e do espago,
o modelo pedagodgico entdo assumido pressupunha o estudo individual,
cujos conteudos eram previamente disponibilizados em suporte multimé-
dia. No inicio deste século, foi desenhado um outro modelo pedagogico
que, no respeito pelo mesmo principio da flexibilidade do espago e do
tempo, fez a passagem do estudo exclusivamente individualizado para
o estudo em grupo-turma.

No aproveitamento das tecnologias da informagao e comunicagao, este
novo modelo pedagdgico ¢ caracterizado pela sua virtualidade. O ensino
¢ centrado no aluno, pois sao criadas as condigdes para que ele realize a
aprendizagem, adquirindo saberes e comportamentos que possa mobilizar
para a sua vida como cidaddo. Assim, em 2006, aproveitando a aplica¢do
das normas relacionadas com o Processo de Bolonha, enunciaram-se
os principios da virtualidade que fundamentam a oferta pedagogica da
UAD, a partir do ano lectivo de 2007-2008. Neste contexto, a UAb tem
por vocacao responder as necessidades académicas do publico adulto,
com experiéncia de vida e normalmente ja empenhado no exercicio de
uma profissdo.

O texto que apresenta este Projecto Educativo, Cientifico e Cultural
organiza-se em trés pontos: num primeiro ponto caracteriza-se a UAD,
no segundo ponto indicam-se os principios que orientam e traduzem os
valores e a missdo da UADb para, no terceiro ponto, se evidenciarem as
suas componentes educativa, cientifica e cultural.

1 — Caracterizagédo da UAb

Ao caracterizar a UAD, parece relevante situa-la no espago, indicar
a sua estrutura organizacional, referir os recursos humanos que possui,
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fazer alusdo a sua populagdo escolar e mencionar a oferta pedagogica
e as actividades de investigagdo que desenvolve.

Localizagao

Com sede em Lisboa, na Rua da Escola Politécnica n.° 147, a UAb
tem duas delegagdes, uma no Porto e outra em Coimbra. Apresenta uma
estrutura fisica disseminada em rede de que fazem parte os Centros
Locais de Aprendizagem (CLAs) que pretendem ser um espaco de
acolhimento presencial aos estudantes da regido e, a0 mesmo tempo,
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promover a aprendizagem do estudante na aplicag@o dos principios do
ensino a distancia.

Estrutura organica

A estrutura organica da UAD reflecte as responsabilidades atribuidas
aos diferentes orgdos de acordo com o regime juridico das institui¢cdes
do ensino superior, aprovado pela Lei n.° 62/2007 de 10 de Setembro.

O Reitor exerce fungdes de governo, em matéria de defini¢o estra-
tégica, administrativa e regulamentar, numa relagdo que se apresenta
em diagrama:

Nova Estrutura Orgéanica da UAb
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A descrigao de fungdes encontra-se no Regulamento da Estrutura Organica da UAD.

Recursos humanos

A UAD tem um corpo docente, devidamente qualificado: conta com
cerca de centena e meia de docentes, dos quais aproximadamente 90 %
sdo doutorados.

Além da formagao académica adquirida, todos os docentes da UADb
possuem formagao especifica para o e-learning, adquirida ao abrigo de
um programa concebido de acordo com as boas praticas internacionais,
com os resultados da investigagdo desenvolvida na area e baseado nos
principios de uma formagdo para o desenvolvimento profissional de
professores.

O corpo docente € apoiado por uma rede de tutores, também eles com
formagao especifica em e-learning, conferida pela UAD e integrada no
Plano de Formagao de Docentes em E-learning; os tutores sdo respon-
saveis pela tutoria online das unidades curriculares que integram as
varias licenciaturas da UAD.

O pessoal ndo docente integra uma equipa multidisciplinar que visa
sustentar a diversidade de fun¢des complementares inerentes a este
regime e modalidade de ensino.

Devido a especificidade da sua oferta pedagdgica, a UAb exige uma
estrutura logistica complexa, para o que conta com mais de 400 fun-
cionarios na sua maioria com varios anos de experiéncia em Ensino a
Distancia; mais de 25 % deste pessoal ndo docente ¢ detentor do grau de
licenciado, sendo que cerca de 18 % destes possui o grau de mestre.

Populagao escolar

A maioria dos estudantes da UAb sdo adultos com responsabilidades
profissionais e, possivelmente, familiares. Embora a maioria dos estudan-
tes da UAD sejam residentes em Portugal, esta Universidade é também
procurada pelos emigrantes portugueses espalhados pelo mundo, bem
como por estudantes de outras nacionalidades, em particular naturais de
paises de lingua oficial portuguesa como Angola, Mogambique, Cabo
Verde, Sdo Tomé e Principe, Guiné e Brasil.

A UAD tem também constituido uma alternativa para grupos so-
cialmente nio integrados ou inseridos em circunstancias diferen-
ciadas.

Oferta pedagdgica

A oferta pedagogica da UADb abrange presentemente cursos confe-
rentes de grau académico, distribuidos pelos trés ciclos de estudos e
inseridos em dominios do conhecimento ligados a: Ambiente, Antro-
pologia, Arqueologia, Educacdo, Estudos Artisticos, Estudos Literarios,
Gestdo, Historia, Informatica, Linguistica, Matematica, Psicologia e
Sociologia.

Abrange também cursos que ndo conferem grau mas que certificam
saberes e competéncias na perspectiva da aprendizagem ao longo da
vida e que incluem programas profissionais, programas comunitarios e
programas de estudos integrados ou complementares.
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Actividades de investigagao

Criado em 2008, o Instituto Coordenador da Investigagdo (ICI) ¢ uma
estrutura permanente, constituida na dependéncia directa do Reitor, que
gere e coordena a investigacao desenvolvida na UAb.

Em articulag@o com o Instituto Coordenador da Investigagdo, existe
o Laboratério de Educagdo a Distancia (LEaD), responsavel pela in-
vestigagao aplicada.

Com existéncia que ultrapassa uma década, o Centro de Estudos
em Migracdes e Relagdes Interculturais (CEMRI) ¢ uma unidade de
investigagdo fundamental que esta alocada na UAD e que ¢é financiada
pela FCT.

2 — Principios orientadores e Valores da UAb

A identidade e a autonomia institucionais da UAb, como tinica univer-
sidade publica portuguesa de Ensino a Distancia (EaD), estruturam-se
em torno de quatro grandes principios orientadores, os quais devem
ser entendidos como lastro do presente Projecto Educativo, Cientifico
e Cultural. De forma global, esses principios orientadores, que a seguir
se enunciam, concorrem conjugadamente para aquele que € certamente
o mais determinante desafio colocado ao desenvolvimento sustentado
do ensino superior a distdncia em Portugal, a saber, a sua inquestionavel
e insubstituivel pertinéncia social como solugdo responsavel, eficiente,
atractiva, de exceléncia e de inovagdo para a formagdo, qualificagdo e
requalificacdo dos portugueses ou de comunidades que se exprimem
em lingua portuguesa.

i) Uma Universidade a distancia e aberta centrada no estudante

Como universidade de ensino a distancia, a UAb aposta no e-learning
que privilegia e fomenta, sob diversas formas, a aprendizagem auténoma,
a aprendizagem colaborativa, a flexibilidade dessa aprendizagem e a
inclusdo digital e coloca todo o seu know how académico e pedagogico
ao servigo da formagéo e da qualificagdo dos seus estudantes. Dirigida
a um publico adulto, geograficamente disperso, nao baseado num cam-
pus fisico definido, a UAb privilegia solu¢des tendentes a promover
os principios da flexibilidade temporal e espacial que enformam a sua
oferta educativa.

Tais caracteristicas derivam de uma diferente concepgdo do ensino
superior, fortemente dominada pela intengdo de desenvolver no estudante
novas atitudes de busca do saber, de valorizar a sua integragao social e
comunitaria, de acompanhar de forma personalizada a sua aprendizagem
e de respeitar o contexto proprio da experiéncia de vida de cada um,
com vista a empregabilidade, a inclusdo e igualdade de oportunidades
¢ a uma educagdo para a plena cidadania.

Este eixo orientador da missdo e dos atributos da UAb materializa-se
no Modelo Pedagdgico Virtual adoptado, que, coerentemente, confere
particular destaque a quatro grandes linhas de forga: a aprendizagem
centrada no estudante, o primado da flexibilidade, o primado da interac-
¢do e o principio da inclusao digital. Assume-se assim que o estudante
¢, de facto, o centro do sistema, enquanto elemento activo, construtor
do seu conhecimento, empenhado e comprometido com o processo de
aprendizagem e integrado numa comunidade virtual de aprendizagem.

i) A exceléncia e a qualidade como finalidades

A evolugdo tecnologica e pedagdgica permite hoje a existéncia de
uma concorréncia saudavel e estimulante, que s6 pode ser enfrentada
de forma cabal pela consolidag@o de critérios de exceléncia e de gestdo
da qualidade, quer ao nivel do processo de ensino quer do seu produto.

Esta ideia implicou, por um lado, o estabelecimento e a configuragéo
de metas de exceléncia e de qualidade em varios segmentos da nossa
actuacg@o interna: da qualificagdo e preparacdo cientifica dos docentes a
competéncia técnica dos funciondrios, passando pelo mérito do trabalho
pedagogico e pela organizag@o institucional de recursos educativos de
qualidade. Paralelamente, por outro lado, ¢ exigida a criagdo e a opera-
cionalizagdo de mecanismos internos de avaliagdo continua do processo
e dos resultados, com vista a permanente garantia da qualidade.

iii) A inovagao como impulso dinamizador

A reconhecida importancia e relevancia do conhecimento na socie-
dade actual (“sociedade do conhecimento”) tornou-o um componente
imprescindivel da actuagdo da UAD, tendo feito, ao mesmo tempo,
emergir a necessidade de uma dinamica nova. Privilegia-se, assim,
o papel da inovagdo continua em diversos sectores ¢ dominios de
actuacdo, fundamental como estimulo seguro para a competitividade.
Tal visdo tem sido paulatinamente incorporada pela UAb e ¢ um assu-
mido valor norteador de toda a sua actividade, nos planos educativo,
cientifico e cultural.
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Os processos de inovagao continua implementados na UAb apoiam-se
numa politica de pesquisa e investigac@o aplicada, cientificamente con-
duzida, capaz de fortalecer e sustentar as varias abordagens e propostas
comportamentais, formativas e tecnologicas da institui¢do, tendo sempre
em vista a assumpg¢do de um papel proeminente e de lideranga, a nivel
nacional e internacional, em dominios do EaD.

iv) O exercicio e aprofundamento da cooperagéo

Sem esquecer as situagdes de dialogo e de prestagdo de servigos in-
terinstitucionais, com parceiros nacionais e internacionais, que a UAb
assegura e promove, merece particular destaque e relevancia estratégica
a cooperagdo na area geocultural e linguistica dos paises de expressdo
portuguesa, refor¢ando e satisfazendo simultaneamente a coeso do es-
pago lusofono de ensino superior e as legitimas expectativas da sociedade
civil e dos diferentes grupos socioprofissionais desses paises.

Neste sentido, as actividades continuadas de formagao inicial de nivel
superior, de formacao continua e ao longo da vida dos paises de expressdao
portuguesa, visando a promogao do desenvolvimento social e humano, da
igualdade dos géneros e dos valores culturais dessas comunidades, bem
como da transferéncia e intercimbio de saberes e de ofertas pedagogicas
sdo vectores basilares da actuagdo da UAD, de forma independente ou
em parceria com outras universidades.

O exercicio e aprofundamento da cooperagdo sdo também um meio
eficaz de responder de forma qualificada, sistematica e organizada a
globalizacdo do mercado, ultrapassando as fronteiras convencionais
(de espaco e de tempo), a0 mesmo tempo que asseguram uma verda-
deira educacao sem fronteiras ou transnacional ¢ uma eficaz utilizagao,
promogao e afirmagdo da lingua portuguesa como veiculo de cultura
e de saber.

3 — Evidéncia das Componentes do Projecto: educativa,
cientifica e cultural

Componente educativa

A partir da experiéncia, ja referida, de EaD para grandes populagdes,
com a utilizagdo de meios de comunicagdo como o correio, a radio, a
televis@o e o telefone, a UAb acompanhou a evolugao tecnologica que
surgiu com o advento da informatica e da Internet. Esta evolugdo tornou
possivel, na auséncia da presenca fisica de estudantes e professores,
multiplas formas de interac¢do bilateral e multilateral abrindo cami-
nho a vastas redes e a multiplas formas de aprendizagem. Criou-se,
assim, a possibilidade de o EaD deixar de ser uma educagdo distante; o
aluno, anteriormente isolado, passou a poder participar num processo
de construcdo de conhecimentos numa comunidade de aprendizagem
contextualizada. Ou seja, para além da mudanca da natureza da inte-
rac¢ao entre o estudante e os contetidos passou-se a conferir uma nova
substancia aos processos de interac¢do estudante-estudante e professor-
-estudante, possibilitando em EaD a exploragéo plena e simultanea quer
da aprendizagem independente ou individualizada quer da aprendizagem
colaborativa.

Com a utilizagdo da Internet e a possibilidade de formagdo de co-
munidades virtuais de aprendizagem colaborativa, o ensino a distancia
ganhou a “sala de aula” — que antes nunca tinha tido; uma “sala de
aula” que, sendo virtual, permite a interacgao efectiva entre todos (entre
alunos e entre alunos e professores) independentemente do tempo e do
espago de cada um. O ensino a distancia aproximava, deste modo, as
pessoas e, pela primeira vez na sua historia, deixava de ser visto como
uma alternativa pobre face ao ensino presencial, constituindo-se como
uma referéncia para a educagdo convencional e como um factor de
inovagdo no sistema educativo.

O ensino a distancia, constituindo a qualidade constitutiva e caracte-
rizadora da UAD, define-se naturalmente como o fundamento operatorio
da sua componente educativa, pressupondo a existéncia de um modelo
pedagogico que especifica a distancia em quatro elementos nucleares:
(i) separagao fisica do professor e do estudante; (if) utilizacdo da tecno-
logia para gerir processos de ensino e de aprendizagem que se ajustem
a essa separagdo; (iii) existéncia de comunicagao unilateral, bilateral e
multilateral mediada por tecnologia e (iv) existéncia de uma organizagio
propria, dotada de estruturas, meios tecnoldgicos e recursos humanos
especialmente vocacionados para responder as condi¢des anteriores.

Este modelo privilegia a assincronia, permitindo a ndo-coincidéncia
de espago e nao-coincidéncia de tempo, uma vez que a comunicagao
e a interacgdo se processam em fungdo da conveniéncia do estudante,
possibilitando-lhe tempo para ler, estudar, processar a informagao, re-
flectir, dialogar e interagir. Significa isto que, quer os estudantes quer os
professores, poderdo participar nos cursos e nas unidades curriculares,
a partir de qualquer local e em qualquer momento, néo se exigindo que
se encontrem online a0 mesmo tempo. Este aspecto deve ser encarado
como um factor fundamental de flexibilidade, pois permite que os es-
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tudantes possam aprender, a distancia, conciliando a gestdo da sua vida
profissional ¢ familiar com a frequéncia do curso.

E a expressdo da abertura que se caracteriza, igualmente, pela possi-
bilidade do ingresso de popula¢des com caracteristicas diferenciadas:
adultos, grupos sociais especificos e tendencialmente libertos da sujeicdo
a numerus clausus. Uma outra dimensdo da abertura sera visivel nos
processos e modos de avaliagdo aplicados, no 1.° ciclo de estudos, com
espago para a pronuncia do aluno, em termos de opgao pela modalidade
continua da avaliacdo. A abertura revela-se, ainda, no instrumento de-
signado por ‘contrato de aprendizagem’ aplicado aos cursos do 2.° ciclo
e que conduz a um compromisso contratual entre o docente ¢ o estu-
dante. Este instrumento ¢ um dos indicadores do desenvolvimento de
uma pedagogia que tem o seu fulcro na aprendizagem e, por isso, se
centra no aluno.

Na assungao desta centralidade, acentuam-se quatro vectores didac-
ticos que se explicitam a seguir. (/) Quanto ao papel do professor que
orienta a aprendizagem do aluno, propondo actividades, disponibilizando
materiais, indicando bibliografia, facilitando a criago activa de signifi-
cados, organizando grupos de estudo e de trabalho, delimitando zonas
temporais de interac¢do diversificada, calendarizando e organizando
momentos especificos de feedback, incentivando a tomada de decisdes
do estudante sobre o modo de avaliagdo, apoiando as interacgdes entre
os estudantes e promovendo as oportunidades de reflexao partilhada.
(if) Quanto ao papel do estudante (ou do aluno) releva-se a autonomia
projectada na gestdo do tempo e na organizagdo das tarefas, assim como
o desenvolvimento de actividades direccionadas para a pesquisa, muitas
vezes orientada, visando a aquisi¢@o e apropriagdo do conhecimento.
(iif) Quanto a estratégias de ensino-aprendizagem prevalecem aquelas
que sublinham a colaboragéo e relevam o docente ndo s6 como o orien-
tador mas também como o impulsionador, o mediador e o coordenador
da aprendizagem. (iv) No que respeita a materiais utilizados para a
aprendizagem, eles decorrerdo naturalmente das estratégias de ensino-
-aprendizagem aplicadas. Destaca-se a possibilidade, cada vez mais
acentuada, de acesso a bases digitais, a recursos abertos, a e-books e a
multiplos conteudos multimédia.

Importa, ainda, sublinhar o interesse da publicagdo de obras de re-
feréncia, editadas em lingua portuguesa como recurso para estudantes.

O modelo pedagoégico da UAD visa a aquisigdo e desenvolvimento de
competéncias no dmbito dos quatro pilares da Educacdo apresentados

. ¢,

pela UNESCO, para o século XXI.: “aprender a conhecer”; “aprender a
fazer”; “aprender a viver juntos” e “aprender a ser”. Nesta perspectiva,
a UAb assume um compromisso permanente com o desenvolvimento
de tecnologias e metodologias que operacionalizam processos de ensino
inovadores.

No reconhecimento da sua especificidade pedagogica, a UAD possui
uma unidade organizacional vocacionada para o apoio a EaD, através
da concepgdo de produtos, e da integragdo de ferramentas tecnologicas
adequadas as mais avangadas solugdes pedagogicas: a Unidade de Pro-
dugdo e Gestao de Contetdos de Ensino.

Assim sdo valorizados, portanto, os processos de aprendizagem de
qualidade exigidos pela sociedade da informagéo e do conhecimento.

Componente cientifica

A componente cientifica deste Projecto assenta em trés pilares: a
adequacdo da oferta pedagodgica, a exceléncia da investigagdo e a abran-
géncia da disseminagao.

i) Abrangendo os trés ciclos de estudos e tendo por base as determi-
nagdes do Decreto-Lei n.° 74/2006 de 24 de Margo (com as alteragdes
do Decreto-Lei n.° 107/2008 de 25 de Junho), a oferta pedagogica da
UADb tem como referéncia presente as areas cientificas da Matema-
tica, das Ciéncias da Terra, da Informatica, da Gestdo, da Sociologia,
das Ciéncias da Educagdo, das Ciéncias da Comunicag¢ao, da Histdria,
da Arqueologia, da Linguistica, dos Estudos Literarios e dos Estudos
Artisticos. Sendo orientada pelos objectivos gerais que decorrem dos
diplomas atras referidos (com destaque para os seus artigos 9.°, 18.°,
19.° e 28.°), desenvolvem-se competéncias especificas que se prendem
com a autonomia e a colaboragdo na aprendizagem, na perspectiva do
aprender a conhecer, aprender a fazer e aprender a comunicar e a partilhar
e, ainda, com a info-incluséo.

i7) Para enquadrar, gerir e coordenar a actividade de investigagdo
desenvolvida no seu seio, a UADb dispde de um Instituto Coordenador
da Investigagdo (ICI), estrutura permanente da Universidade equiparada
a unidade organica que goza de autonomia cientifica e administrativa
para atingir os seus fins (Despacho normativo n.° 65-B/2008 de 22 de
Dezembro, artigos 60.°, 61.°,62.° ¢ 63.°).

Para além da investiga¢do desenvolvida pelos seus docentes em Cen-
tros de Estudos alocados noutras universidades portugueses ou estran-
geiras, o Instituto Coordenador da Investigacao integra actualmente duas
unidades de natureza diferente e com objectivos distintos:
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Em funcionamento desde 1989 e regularmente financiado pela Funda-
¢do para a Ciéncia e a Tecnologia, o Centro de Estudos das Migragdes e
das Relagdes Interculturais (CEMRI) dedica-se a investigacao fundamen-
tal nos dominios das Migragoes, das Identidades, do Interculturalismo
e da Mudanga Social.

Criado em 2007, o Laboratoério de Educacao a Distancia (LEaD) é uma
estrutura vocacionada para a investigacao aplicada e para a formagao
avangada em EaD. Criando e partilhando know-how no dominio do
e-learning, a sua actividade tem-se pautado essencialmente segundo
trés vertentes: a) tecnologica, tendo em vista a melhoria do ambiente
virtual de aprendizagem, dos procedimentos dos docentes e da ligacdo
interface de ensino-base de dados académicos; b) pedagogica, tendo em
vista a melhoria e concepcao de novas estratégias de ensino, ¢) formativa,
através da concepcao de novos programas de formagao.

Apostando em dominios estratégicos para os quais esta pedagogica-
mente vocacionada, a UAb pretende desenvolver o processo em curso
de aprofundamento da inovagao pedagodgica e cientifica em EaD. Para
além do LEaD, como estrutura orientada para a investigagao aplicada,
este aprofundamento alicerga-se na criagao, a curto prazo, de um Centro
de Investigagdo em Ensino a Distdncia com abrangéncia e colaboragdo
inter-universitaria que possa vir a ser uma referéncia a nivel nacional
e internacional.

iif) AUAD, de acordo com a sua identidade, tem revelado capacidades
impares na produgao e edigdo significativas de materiais de indole di-
versa (scripto, audio, video, multimédia) e finalidades distintas. Acresce
que a sua natureza tecnologica tem-lhe permitido levar as suas produgdes
até zonas distantes e reconditas. Consolidado este know how, a UADb
continuara a sua afirmag@o como uma editora de referéncia, no espaco
nacional e no espaco lus6fono.

Componente cultural

Vocacionada, desde a sua fundagéo, para a educagao de populagdes
adultas e geograficamente dispersas, a missao cultural da UAb acaba
por se conjugar estreitamente com a sua missao educativa e cientifica,
apresentando condigdes privilegiadas, através da pratica do EaD, para
transformar a sua miss@o cultural num servigo publico de largo espectro
e alcance. Um conjunto de valéncias tem sido adquirido, transformando-
-se agora na sustentagdo desta componente cultural.

O conjunto das valéncias adquiridas pela UAD distribuem-se por trés
vertentes que se indicam a seguir:

i) A produgdo de materiais scripto, audio, video e multimédia para
difusdo cultural e cientifica, assumindo-se a UAb como uma produtora
de referéncia de contetidos cientifico-culturais de nivel universitério.

Pretende-se que esta valéncia venha progressivamente a ser ampliada
com a concretizagdo do programa de recursos educativos abertos e com
a produgdo e o desenvolvimento de conteudos de ensino e educacdo
a distancia, através das mais avancadas metodologias e tecnologias
existentes, para o que foi criada, na estrutura organica, uma unidade
organizacional especifica, com esses objectivos, designada Unidade para
a Produgéo e Gestao de Conteudos de Ensino (UPGCE).

ii) A irrefutavel pertinéncia social da aprendizagem permanente, na
dupla dimensao de ao longo da vida (/ifelong) e em todos os dominios
(lifewide), tornou também a oferta pedagogica neste dominio uma com-
ponente adquirida na actividade da UAb, tendo sido criada também na
actual estrutura organica uma Unidade para a Aprendizagem ao Longo da
Vida (UALV), vocacionada justamente para a criacao, o desenvolvimento
¢ a oferta de programas e cursos de aprendizagem ao longo da vida, bem
como para a coordenacdo das actividades de ensino-aprendizagem e
formacao de ambito local, em articulagio com os departamentos.

iii) O funcionamento, em todo o pais, de uma rede de Centros Locais
de Aprendizagem (CLAs), resultante do estabelecimento de parcerias
entre a UAb e diversas autarquias, com o objectivo de fomentar uma
intervengdo, em termos culturais e educativos, enquadrada nas dindmicas
locais e de acordo com as especificidades da respectiva area de influén-
cia, traduz uma clara mudanga da fun¢ao social da universidade.

Estas estruturas de enquadramento socioeducativo contempladas
na organica da UAD estdo orientadas para a diversificagdo e optimiza-
¢do de actividades de extensdo académica, bem como de actividades
de formagdo de interesse local e regional, e constituem um factor de
aprofundamento das dindmicas proprias da Universidade. Para além de
facultarem o suporte logistico e instrumental aos estudantes residen-
tes na respectiva area de intervengdo, em articulagdo com os servigos
centrais e com as Delegacdes da Universidade, os CLAs promovem e
desenvolvem, nas respectivas areas territoriais e em articulagdo com
as entidades coordenadoras, projectos de cooperagdo nos dominios da
formacgao e do servigo a comunidade, designadamente com as autarquias,
a administragdo publica e as empresas.
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Com base nestas valéncias, a componente cultural do projecto da
UAD assenta em cinco linhas de forga:

i) Reforco da promogao e difusio da Lingua e da Cultura Portuguesas
dentro e fora das fronteiras territoriais — misso inscrita, de resto, desde
a criagdo da UAb que se definia entdo como «um meio privilegiado para
motivar a preservacao e reforco da nossa identidade cultural, dentro e
fora do Pais, para incentivar um melhor conhecimento da nossa lingua
e cultura, para intensificar as ac¢des de coopera¢do no mundo da lingua
portuguesa» (Decreto-Lei n.° 444/88 de 2 de Dezembro). Esta missdo
concretizar-se-a na diversificagdo da oferta pedagogica (formal e nao-
-formal), num estreitamento de lagcos com os paises de expressdo por-
tuguesa (que concentram, neste momento, cerca de 20 % dos estudantes
inscritos na UAb, com especial destaque para Angola e Mogambique
onde se prevé a criagao de Centros Locais de Aprendizagem, em Luanda
e no Maputo). Além de uma reorientagdo da oferta educativa destinada
a esses paises, estdo criadas as condi¢des para uma maior penetragio,
gragas ao e-learning, de conteudos em lingua portuguesa junto das
populagdes luso-descendentes dispersas pelo mundo.

ii) Desenvolvimento de uma estratégia baseada na organizacédo regu-
lar, nas varias areas cientificas abrangidas pela UAD, de cursos livres,
seminarios, congressos ou outros eventos de cariz cultural abertos ao
grande publico, alguns dos quais difundidos em directo pela Web. Esta
estratégia de divulgag@o e abertura a comunidade tem vindo, de resto,
a assumir uma importante dimensdo na valorizagdo das populacdes a
nivel local e regional através de actividades culturais (tertulias, ciclos
de conferéncias, debates, etc.) promovidas e organizadas pelos Centros
Locais de Aprendizagem da UAb (cuja rede se pretende consolidar,
dentro e fora das fronteiras nacionais) em estreita articulagdo com as
autarquias, as escolas e centros de formagdo locais.

iif) Valorizagao social do EaD através do e-learning. Esta opgao
estratégica e pedagogica tem implicacdes relevantes do ponto de vista
da missdo cultural da UAb. Com efeito, ao quebrar, através da criagdo
de verdadeiras comunidades virtuais de aprendizagem, o isolamento a
que estava votado o estudante em EaD convencional e ao desmistificar
preconceitos, esta modalidade de ensino-aprendizagem atraira as po-
pulagdes mais jovens. Estimula-se, assim, o dialogo inter-geracional e
propicia-se a info-inclusao, contribuindo para o incremento da literacia
digital na populagdo portuguesa;

iv) Consolidagdo da posigdo da UAb, no contexto universitario nacio-
nal, como uma instituigdo criadora e transmissora de contetidos culturais
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destinados a um vasto e heterogéneo publico, através da diversificagdo e
reorientagdo da produgdo multimédia e televisiva pela qual € responsavel
a Unidade de Produgio e Gestdo de Conteudos de Ensino.

v) Langamento, inspirado nas melhores praticas internacionais, de
Recursos Educativos Abertos, e progressiva ampliagdo do Repositorio
Aberto da UAb.
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UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Despacho n.° 8120/2010

Delegacio de Competéncias nos Responsaveis
Cientificos dos Projectos

De harmonia com o disposto nos artigos 35.° a 41.° do Cddigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto Lei n.° 442/91,
de 15 de Novembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Lei
n.° 6/96, de 31 de Janeiro, delego, nos Responsaveis Cientificos dos
Projectos a competéncia para:

1 — No ambito dos respectivos projectos constantes do Anexo I:

a) Autorizar as despesas, os procedimentos de contratagdo de aquisi¢ao
de bens ou de servigos e empreitadas e as respectivas adjudica¢des de
valor inferior ou igual a € 5.000,00, cumpridos os pressupostos e re-
gras previstas na lei e desde que previamente cabimentadas na dota¢do
orcamental respectiva;

b) Autorizar deslocagdes em servico, no pais, qualquer que seja o
meio de transporte, bem como o processamento dos respectivos abonos
de despesas ou de ajudas de custo;

c) Autorizar o pagamento de despesas, através do fundo de maneio
constituido, até ao montante de € 500,00.

Ficam ratificados todos os actos praticados pelos responsaveis cienti-
ficos dos projectos no ambito das competéncias abrangidas pela presente
delegagdo desde 1 de Janeiro de 2010.

2 — O presente despacho abrange os responsaveis cientificos dos
projectos, constantes do Anexo II ficando ratificados todos os actos por
si praticados, desde 1 de Janeiro de 2009.

Universidade do Algarve, 22 de Abril de 2010. — O Reitor, Jodo
Pinto Guerreiro.

ANEXO 1

Responsaveis Cientificos dos Projectos — Competéncias (2010)

Responsavel Cientifico

Projecto de Investigagao

Unidade Organica

Adriano Lopes Gomes Pimpdo .............

CASEE — Centro de Estudos Avancados em
Economia e Econometria

Faculdade de Economia

Alexandra Isabel DiasReis ................

PTDC/PSI/64920/2006

Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais

Alexandra Maria Francisco Cravo. ..........

Acordo Especifico AdA/Ualg “Estudo de moni-
torizagdo da qualidade da 4gua, no ambito do
Programa de Monitorizagdo das Lagoas das
Dunas Douradas e do Vale do Garrdo”

PTDC/ECM/66484/2006 “MADyCOS” . . ...

Protocolo de colaboragdo DRAOT Algarve/
UALG — Ria Formosa

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

Alfredo Jaime Morais Cravador. . . . ..

PTDC/AGR-AAM/67628/2006. . ..........
PTDC/BIA-BEC/102834/2008 ............
SOBREIRO/0014/2009 .. ................
PTDC/AGR-CFL/100217/2008. ...........

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

Amélia Maria Mello de Carvalho .. ..

PPCDT/CTE-GEX/58951/2004 “EcOWEt”. . .

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

Américo Eduardo de Castro Lemos. . .

PTDC/QUI/70902/2006. . .. ..............
PTDC/QUI/67407/2006. ... ..............

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

Ana Cristina Hurtado de Matos Coelho

Contrato de Prestagdo de Servigos entre a Uni-
versidade de Cordova (UCO) e a Universidade
do Algarve (UALG) (Projecto “O declineo dos
Quercus na Andaluzia: biologia e controlo das
doengas associadas e o impacto climatico”)

Escola Superior de Educagdo e Comunicagao






